
 

 

 

 

 

 

 

今 年 の プ ロ 野 球 、 東 北 の 楽 天 イ ー グ ル ス

が 創 設 ９ 年 ⽬ に し て パ リ ー グ で 初 優 勝 を 果

た し た の に は ビ ッ ク リ し た が 、 何 と さ ら に

セ リ ー グ の 覇 者 巨 人 軍 を 破 っ て 日 本 シ リ ー

ズ も 制 し て し ま っ た の に は 腰 を 抜 か し た 。

ほ と ん ど ⼀ 流 選 ⼿ の い な い “寄 せ 集 め 集 団 ”

と か ”お 荷 物 球 団 “と 揶 揄 さ れ た 創 設 当 初 は

案 の 定 勝 率 ３ 割 に 満 た な い ダ ン ト ツ の 最 弱

チ ー ム で あ っ た が 、 闘 将 と 呼 ば れ る 星 野 仙

一 監 督 の 就 任 ３ 年 ⽬ の 今 年 、 ス タ ー 選 手 を

揃 え た 巨 人 軍 に も 引 け を 取 ら な い 最 強 軍 団

に 変 身 し て し ま っ た 。 な ぜ 急 に こ ん な に 強

く な っ た の か ？ 現 役 大 リ ー ガ ー ２ 人 の 大 型

補 強 や 田 中 将 大 投 手 の 負 け な い 絶 対 的 エ ー

ス へ の 成 ⻑ な ど 明 ら か な 戦 ⼒ ア ッ プ も さ る

こ と な が ら 、 無 名 の 若 ⼿ 選 ⼿ を お 互 い に 競

わ せ な が ら 、 積 極 性 を 重 視 し 、 前 向 き な ミ

ス に は 目 を つ む っ て 使 い 続 け る こ と で 自 信

を 持 た せ る 、 と い う 若 ⼿ 育 成 法 で 、 チ ー ム

全 体 に や る 気 を 起 こ さ せ 、「 戦 う 集 団 」に 変

身 さ せ た 星 野 監 督 の 指 導 や 采 配 が 実 を 結 ん

だ と い う 新 聞 や テ レ ビ の 解 説 が 説 得 ⼒ 持 つ

よ う に 感 じ ら れ た 。 震 災 で 疲 弊 し た 東 北 を

「 優 勝 」 と い う 形 で 喜 ば せ た い 、 と い う 仙

台 を 本 拠 地 と す る チ ー ム 全 体 と し て の モ チ

ベ ー シ ョ ン も プ ラ ス に 働 い た よ う だ 。

こ れ は 、 個 々 に は ⾶ び 抜 け た 能 ⼒ が な く

て も 、 や る 気 を 出 さ せ て 各 人 の 持 つ 最 大 の

⼒ を 発 揮 さ せ れ ば 全 体 と し て 驚 く よ う な 成

果 を 上 げ る 可 能 性 が あ る こ と を 実 証 し た 確

か な 事 例 と ⾔ え る だ ろ う 。

優 勝 に 貢 献 し た り 、 華 々 し い 活 躍 を み せ

て 次 年 度 以 降 も 大 幅 な 年 俸 ア ッ プ で 契 約 を

更 新 す る な ど 、 普 通 の サ ラ リ ー マ ン に は 考

え ら れ な い よ う な 処 遇 を 受 け る ス タ ー 選 手

が い る 一 方 で 、 ｢戦 ⼒ 外 通 告 ｣を 受 け て 人 知

れ ず 球 界 を 去 る 選 手 が い る の も プ ロ 球 界 の

厳 し い 現 実 の よ う だ 。 ス タ ー 選 ⼿ を 夢 ⾒ て

プ ロ 入 り し 、 一 生 懸 命 頑 張 っ た け れ ど も 、

結 局 １ 軍 デ ビ ュ ー も 叶 わ な い ま ま 引 退 せ ざ

る を 得 な く な っ た 若 者 も 少 な く な い と い う 。

現 役 引 退 後 も 球 団 ス タ ッ フ な ど 何 ら か の 形

で 球 界 に 残 れ れ ば そ の 後 の 生 活 も 保 証 さ れ 、

満 足 の 範 囲 内 か も 知 れ な い が 、 球 界 と の 縁

が 切 れ て フ ツ ー の ⼈ に な っ て し ま い 、 再 就

職 も 難 し く 、 失 業 し た ま ま と か 、 ア ル バ イ

ト や 非 正 規 雇 用 で 食 い 繋 ぐ し か な い な ど 、

世 間 の 冷 た い ⾵ に 吹 か れ て 狼 狽 え て い る 引

退 選 手 も 多 い と 聞 く 。 こ れ は サ ッ カ ー Ｊ リ

ー グ な ど 他 の プ ロ ス ポ ー ツ に も 共 通 す る 話

の よ う で あ る 。 そ ん な 現 状 を 憂 慮 す る 声 が

強 ま り つ つ あ り 、 引 退 選 手 の 第 ２ の 人 生 を

業 界 と し て 支 援 し よ う と い う 動 き が 最 近 に

な っ て よ う や く 出 て き た よ う で は あ る 。

話 は 変 わ る が 、 政 府 が 「 解 雇 特 区 」 な る

妙 な 経 済 政 策 を 検 討 し て い る と の こ と 。 ア

ベ ノ ミ ク ス の 成 ⻑ 戦 略 の ⼀ つ と 位 置 付 け よ

う と い う 話 ら し い 。 現 在 の 労 働 契 約 法 で は

や む を 得 な い 合 理 的 な 事 情 が な け れ ば 従 業

員 の 解 雇 は で き な い こ と に な っ て い る が 、

経 営 者 の 判 断 で 自 由 に 解 雇 で き る よ う に す

れ ば 、 衰 退 産 業 か ら 成 ⻑ 産 業 へ の ⼈ 材 流 動

が 促 進 さ れ 、 経 済 活 動 が 活 性 化 す る 筈 、 と

い う の が 特 区 推 進 側 の 論 理 ら し い 。 入 社 時

に 結 ん だ 条 件 に 沿 え ば い つ で も 解 雇 で き る 、

⼀ 定 の 年 収 が あ れ ば 労 働 時 間 を 規 制 し な い 、

な ど 雇 う 側 に 有 利 な ル ー ル に す る ら し い 。

例 え ば 「 遅 刻 し た ら 解 雇 」 と い う 条 件 で 雇

用 す れ ば 1 回 遅 刻 し た だ け で も ク ビ に で き

る と か 、 い く ら ⻑ 時 間 残 業 さ せ て も 残 業 代

を 払 わ な く て も よ い な ど 、 従 来 の 雇 用 契 約

で は 有 り 得 な か っ た ル ー ル の 適 用 が 可 能 に

な る と い う 。 こ の 「 解 雇 特 区 」 が 適 用 さ れ

る の は 、 開 業 後 5 年 以 内 あ る い は 外 国 ⼈ ⽐

率 3 割 以 上 の 企 業 で 、 弁 護 士 や 大 学 院 卒 な

ど の 「 ⾼ 度 な ⼈ 材 」 に 限 ら れ る な ど 、 ⼀ 定

の ⻭ ⽌ め は 掛 け る よ う だ が 、“経 営 者 の 一 方

的 判 断 で 解 雇 で き る ”と い う よ う な 明 ら か

に 雇 わ れ る 側 に 不 利 な 制 度 の 導 ⼊ に は さ す

が の 厚 労 省 も 難 ⾊ を ⽰ し て い て 、 ま だ 議 論

の 余 地 は あ る よ う だ 。

こ れ は 前 述 し た プ ロ ス ポ ー ツ 選 手 の “戦

⼒ 外 ”  通 告 に 何 と な く 似 た 話 の よ う に も 思

え る が 、 ス ポ ー ツ の 場 合 に は 能 ⼒ や 成 績 が

ハ ッ キ リ 数 字 で 示 さ れ る の で 、 本 人 も 納 得

の 客 観 的 評 価 を 下 し や す い の に 対 し て 、 評

価 基 準 の 曖 昧 な 一 般 企 業 の 場 合 に は 経 営 者

の 恣 意 的 判 断 に よ る 安 易 な 解 雇 が 横 ⾏ す る

可 能 性 も 高 く 、期 待 さ れ る よ う な “⼈ 材 の 流

動 化 ”が う ま く 進 む と は 考 え に く い 。

以 前 も 似 た よ う な 話 が あ っ た よ う な 気 が

し て 思 い 出 し た の が バ ブ ル 崩 壊 後 に 流 ⾏ っ

た  “成 果 主 義 ”で あ る 。そ れ ま で の ⽇ 本 的 年

功 序 列 ・ 終 ⾝ 雇 ⽤ 体 制 で は 意 欲 あ る 者 は 報

わ れ な い 、 成 果 を 上 げ た 者 が 正 当 に 評 価 さ

れ る 欧 米 型 社 会 が 望 ま し い 、 と い う 空 気 が

産 業 界 に あ っ と い う 間 に 拡 が っ た 。 し か し

そ の 実 態 は と い う と 、 各 ⼈ に 達 成 ⽬ 標 を ⽴

て さ せ て 、 目 標 を ク リ ア で き れ ば 評 価 を 上

げ 、 で き な け れ ば 下 げ る 、 と い っ た 単 純 な

“結 果 主 義 ”に 陥 っ て し ま っ た が た め に 、 達

成 目 標 そ の も の を 低 く 設 定 す る 者 が 増 え た

り 、 成 果 の 取 り 合 い で 組 織 内 の 人 間 関 係 に

ヒ ビ が 入 っ た り と 、 む し ろ 逆 効 果 の ほ う が

⽬ ⽴ つ よ う に な り 、 数 年 を 経 ず し て 成 果 主

義 の 破 綻 す る 企 業 が 続 出 し た 。

 そ の 頃 、 あ る 新 聞 に 載 っ た 組 織 経 営 論 の

専 ⾨ 家 の ⾔ 葉 に 説 得 ⼒ を 感 じ た 。 ⽈ く 、“成

果 主 義 ”と は 、「 出 た 成 果 を 評 価 す る 主 義 」

で は な く 、「 成 果 を 出 せ る よ う に 仕 向 け る 主

義 」 で あ る べ き だ 、 と 。 人 間 一 人 ひ と り 性

格 も 能 ⼒ も 異 な る こ と を 前 提 に 、（ 研 修 や 教

育 を 含 め て ） 各 ⼈ が 夫 々 の 能 ⼒ を 最 ⼤ 化 で

き る た め の 環 境 を 用 意 す る こ と が 第 一 、 そ

の 上 で 各 ⼈ の 性 格 ・ 能 ⼒ に ⾒ 合 っ た 最 適 配

置 を ⾏ い 、 持 ち 場 持 ち 場 で 各 ⼈ が 能 ⼒ の 最

大 値 を 発 揮 で き る よ う に す る 、 そ れ こ そ が

成 果 主 義 の 本 質 で あ る 、 と い う よ う な 内 容

だ っ た よ う に 記 憶 し て い る 。 楽 天 イ ー グ ル

ス の 快 進 撃 は 正 に こ の よ う な 本 来 の 成 果 主

義 が 実 を 結 ん だ 好 例 と ⾔ え る の で は な い か 。

定 年 ま で ⾝ 分 の 保 証 さ れ た 終 身 雇 用 制 で 、

し か も 成 果 を 上 げ て も 上 げ な く て も 評 価 は

同 じ と い う よ う な 硬 直 し た 年 功 序 列 組 織 で

は 、更 な る 発 展 が 望 め な い の は 確 か だ ろ う 。

と 言 っ て 、 解 雇 特 区 の よ う な 結 果 往 来 、 切

捨 て 御 免 の 不 安 定 な 組 織 で も ⻑ 期 展 望 は 描

け な い 筈 。 ど ち ら も 本 来 の 意 味 で の 成 果 主

義 か ら は 遠 い 組 織 だ か ら だ 。 要 は 、 経 営 者

と 従 業 員 の 双 方 に と っ て ウ ィ ン ウ ィ ン の 関

係 が 築 け る か ど う か 、 つ ま り 双 方 が 強 い 信

頼 関 係 で 繋 が り 、 目 標 に 向 か っ て 協 調 で き

る か ど う か に 帰 す る よ う に 思 え る の だ が 、

甘 過 ぎ る だ ろ う か 。  
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話 は 変 わ る が 、 政 府 が 「 解 雇 特 区 」 な る

妙 な 経 済 政 策 を 検 討 し て い る と の こ と 。 ア

ベ ノ ミ ク ス の 成 ⻑ 戦 略 の ⼀ つ と 位 置 付 け よ

う と い う 話 ら し い 。 現 在 の 労 働 契 約 法 で は

や む を 得 な い 合 理 的 な 事 情 が な け れ ば 従 業

員 の 解 雇 は で き な い こ と に な っ て い る が 、

経 営 者 の 判 断 で 自 由 に 解 雇 で き る よ う に す

れ ば 、 衰 退 産 業 か ら 成 ⻑ 産 業 へ の ⼈ 材 流 動

が 促 進 さ れ 、 経 済 活 動 が 活 性 化 す る 筈 、 と

い う の が 特 区 推 進 側 の 論 理 ら し い 。 入 社 時

に 結 ん だ 条 件 に 沿 え ば い つ で も 解 雇 で き る 、

⼀ 定 の 年 収 が あ れ ば 労 働 時 間 を 規 制 し な い 、

な ど 雇 う 側 に 有 利 な ル ー ル に す る ら し い 。

例 え ば 「 遅 刻 し た ら 解 雇 」 と い う 条 件 で 雇

用 す れ ば 1 回 遅 刻 し た だ け で も ク ビ に で き

る と か 、 い く ら ⻑ 時 間 残 業 さ せ て も 残 業 代

を 払 わ な く て も よ い な ど 、 従 来 の 雇 用 契 約

で は 有 り 得 な か っ た ル ー ル の 適 用 が 可 能 に

な る と い う 。 こ の 「 解 雇 特 区 」 が 適 用 さ れ

る の は 、 開 業 後 5 年 以 内 あ る い は 外 国 ⼈ ⽐

率 3 割 以 上 の 企 業 で 、 弁 護 士 や 大 学 院 卒 な

ど の 「 ⾼ 度 な ⼈ 材 」 に 限 ら れ る な ど 、 ⼀ 定

の ⻭ ⽌ め は 掛 け る よ う だ が 、“経 営 者 の 一 方

的 判 断 で 解 雇 で き る ”と い う よ う な 明 ら か

に 雇 わ れ る 側 に 不 利 な 制 度 の 導 ⼊ に は さ す

が の 厚 労 省 も 難 ⾊ を ⽰ し て い て 、 ま だ 議 論

の 余 地 は あ る よ う だ 。

こ れ は 前 述 し た プ ロ ス ポ ー ツ 選 手 の “戦

⼒ 外 ”  通 告 に 何 と な く 似 た 話 の よ う に も 思

え る が 、 ス ポ ー ツ の 場 合 に は 能 ⼒ や 成 績 が

ハ ッ キ リ 数 字 で 示 さ れ る の で 、 本 人 も 納 得

の 客 観 的 評 価 を 下 し や す い の に 対 し て 、 評

価 基 準 の 曖 昧 な 一 般 企 業 の 場 合 に は 経 営 者

の 恣 意 的 判 断 に よ る 安 易 な 解 雇 が 横 ⾏ す る

可 能 性 も 高 く 、期 待 さ れ る よ う な “⼈ 材 の 流

動 化 ”が う ま く 進 む と は 考 え に く い 。

以 前 も 似 た よ う な 話 が あ っ た よ う な 気 が

し て 思 い 出 し た の が バ ブ ル 崩 壊 後 に 流 ⾏ っ

た  “成 果 主 義 ”で あ る 。そ れ ま で の ⽇ 本 的 年

功 序 列 ・ 終 ⾝ 雇 ⽤ 体 制 で は 意 欲 あ る 者 は 報

わ れ な い 、 成 果 を 上 げ た 者 が 正 当 に 評 価 さ

れ る 欧 米 型 社 会 が 望 ま し い 、 と い う 空 気 が

産 業 界 に あ っ と い う 間 に 拡 が っ た 。 し か し

そ の 実 態 は と い う と 、 各 ⼈ に 達 成 ⽬ 標 を ⽴

て さ せ て 、 目 標 を ク リ ア で き れ ば 評 価 を 上

げ 、 で き な け れ ば 下 げ る 、 と い っ た 単 純 な

“結 果 主 義 ”に 陥 っ て し ま っ た が た め に 、 達

成 目 標 そ の も の を 低 く 設 定 す る 者 が 増 え た

り 、 成 果 の 取 り 合 い で 組 織 内 の 人 間 関 係 に

ヒ ビ が 入 っ た り と 、 む し ろ 逆 効 果 の ほ う が

⽬ ⽴ つ よ う に な り 、 数 年 を 経 ず し て 成 果 主

義 の 破 綻 す る 企 業 が 続 出 し た 。

 そ の 頃 、 あ る 新 聞 に 載 っ た 組 織 経 営 論 の

専 ⾨ 家 の ⾔ 葉 に 説 得 ⼒ を 感 じ た 。 ⽈ く 、“成

果 主 義 ”と は 、「 出 た 成 果 を 評 価 す る 主 義 」

で は な く 、「 成 果 を 出 せ る よ う に 仕 向 け る 主

義 」 で あ る べ き だ 、 と 。 人 間 一 人 ひ と り 性

格 も 能 ⼒ も 異 な る こ と を 前 提 に 、（ 研 修 や 教

育 を 含 め て ） 各 ⼈ が 夫 々 の 能 ⼒ を 最 ⼤ 化 で

き る た め の 環 境 を 用 意 す る こ と が 第 一 、 そ

の 上 で 各 ⼈ の 性 格 ・ 能 ⼒ に ⾒ 合 っ た 最 適 配

置 を ⾏ い 、 持 ち 場 持 ち 場 で 各 ⼈ が 能 ⼒ の 最

大 値 を 発 揮 で き る よ う に す る 、 そ れ こ そ が

成 果 主 義 の 本 質 で あ る 、 と い う よ う な 内 容

だ っ た よ う に 記 憶 し て い る 。 楽 天 イ ー グ ル

ス の 快 進 撃 は 正 に こ の よ う な 本 来 の 成 果 主

義 が 実 を 結 ん だ 好 例 と ⾔ え る の で は な い か 。

定 年 ま で ⾝ 分 の 保 証 さ れ た 終 身 雇 用 制 で 、

し か も 成 果 を 上 げ て も 上 げ な く て も 評 価 は

同 じ と い う よ う な 硬 直 し た 年 功 序 列 組 織 で

は 、更 な る 発 展 が 望 め な い の は 確 か だ ろ う 。

と 言 っ て 、 解 雇 特 区 の よ う な 結 果 往 来 、 切

捨 て 御 免 の 不 安 定 な 組 織 で も ⻑ 期 展 望 は 描

け な い 筈 。 ど ち ら も 本 来 の 意 味 で の 成 果 主

義 か ら は 遠 い 組 織 だ か ら だ 。 要 は 、 経 営 者

と 従 業 員 の 双 方 に と っ て ウ ィ ン ウ ィ ン の 関

係 が 築 け る か ど う か 、 つ ま り 双 方 が 強 い 信

頼 関 係 で 繋 が り 、 目 標 に 向 か っ て 協 調 で き

る か ど う か に 帰 す る よ う に 思 え る の だ が 、

甘 過 ぎ る だ ろ う か 。  
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