
 

 

 

 

 

 

 

関 ⻄ の あ る 有 名 ホ テ ル の レ ス ト ラ ン で メ

ニ ュ ー の 偽 装 表 示 が 発 覚 し て 話 題 に な っ た 。

バ ナ メ イ エ ビ を 芝 エ ビ 、 ブ ラ ッ ク タ イ ガ ー

を ⾞ エ ビ 、 ⽜ 油 注 ⼊ ⾁ を 正 統 な 霜 降 り ⾁ 、

普 通 の ネ ギ を 九 条 ネ ギ と 表 記 す る な ど 、 い

ず れ も 安 い 食 材 を 高 級 食 材 と 偽 っ て お 客 を

騙 し て い た 、 と い う 話 だ っ た 。 発 覚 直 後 に

記 者 会 ⾒ し た 社 ⻑ が 、全 て ⾃ 分 の 責 任 で す 、

悪 う ご ざ ん し た 、 と 素 直 に 謝 っ て い れ ば 、

高 級 ホ テ ル と 言 い な が ら セ コ い 商 売 す る な

ぁ 、と あ き れ ら れ る 程 度 で 済 ん だ だ ろ う に 、

誤 表 記 だ っ た と か 、 現 場 の 知 識 や 認 識 が ⾜

り な か っ た な ど 、 悪 い の は 現 場 、 と 責 任 を

従 業 員 に 転 嫁 す る よ う な 姿 勢 を ⾒ せ た こ と

で 余 計 に 騒 ぎ が 大 き く な り 、 と う と う 社 ⻑

は 辞 任 せ ざ る を 得 な く な っ た 。 そ こ だ け で

終 わ ら ず 、 他 の 有 名 ホ テ ル に も 飛 び 火 し た

と 思 っ た ら 、 そ れ こ そ “燎 原 の ⽕ の 如 く ”と

い う 表 現 が ピ ッ タ リ な ほ ど 瞬 く 間 に 全 国 の

高 級 ホ テ ル ・ 旅 館 か ら 有 名 デ パ ー ト へ と 同

様 の 不 祥 事 が 拡 大 し て ⾏ っ た 。 日 本 ホ テ ル

協 会 に 属 す る 主 要 ホ テ ル の 約 ４ 割 で こ の 手

の 食 品 偽 装 が ⾒ つ か っ た と の こ と で あ る

（ 11 月 末 現 在 、 朝 日 新 聞 調 べ ）。

今 回 の 一 連 の 虚 偽 表 示 の 発 覚 が 、 そ こ で

食 事 を し た 客 が 表 示 と 実 際 と の 違 い に 気 付

い て ク レ ー ム を つ け た 、 と い う こ と で は な

か っ た と い う の が 面 白 い 。 有 名 ホ テ ル や デ

パ ー ト で 高 価 な 食 事 を す る 人 と い え ば 、 食

材 や 味 に う る さ い 美 食 家 が 多 い と 思 わ れ る

が 、 そ ん な 所 謂 “グ ル メ ”の 面 々 で も ニ セ モ

ノ を ⾒ 抜 け な か っ た 訳 で 、 少 々 乱 暴 な ⾔ い

方 を す れ ば 、 そ の 辺 の ス ー パ ー で 安 売 り し

て い る 食 材 を 使 っ て も 味 付 け や 盛 付 け を 高

級 っ ぽ く ⾒ せ て ⾼ 級 レ ス ト ラ ン で 高 そ う な

名 前 を 付 け て 出 せ ば 「 ⾼ 級 料 理 」 と し て 通

用 し て し ま う 、 と い う こ と で あ ろ う 。 お 客

の ほ と ん ど が 、中 身 で は な く 、有 名 ホ テ ル・

デ パ ー ト で あ る と か ⾼ 級 料 理 と い う 名 の

「 ブ ラ ン ド 」 に 価 値 を 認 め 、 高 い 対 価 を 払

う こ と で 満 足 を 得 よ う と し て い る 、 と い う

こ と の よ う だ 。 家 電 や ⾞ な ど の 工 業 製 品 で

も 、 性 能 や 価 格 だ け で は 評 価 で き な い 「 ブ

ラ ン ド 」 が 購 入 に 際 し て の 大 き な 支 配 因 子

と し て 働 く 場 合 が 多 い よ う だ 。 ⼀ 度 作 ら れ

て し ま え ば 、 中 身 と は 関 係 な く 独 り 歩 き し

始 め る … 。「 ブ ラ ン ド 」と は そ う い う も の な

の か も 知 れ な い 。

「 ブ ラ ン ド 」 が 幅 を 利 か せ る の は 日 常 生

活 に 限 っ た 話 で は な い 。 我 々 が 身 を 置 く 科

学 技 術 の 分 野 で も ま ま ⾒ ら れ る こ と で 、 ブ

ラ ン ド 信 仰 を 他 人 事 と 笑 っ て も い ら れ な い

の が 現 実 で あ ろ う 。 例 え ば 10 年 ほ ど 前 に

島 津 製 作 所 の 田 中 耕 一 氏 が ノ ー ベ ル 化 学 賞

を 受 賞 し た 際 の 学 会 関 係 者 の 反 応 で あ る 。

ノ ー ベ ル 賞 受 賞 以 前 は 、 そ の 分 野 の 学 会 も

大 学 研 究 者 も 田 中 氏 の 所 属 す る 島 津 製 作 所

で さ え も 、 そ の 業 績 が ノ ー ベ ル 賞 に 値 す る

凄 さ だ と い う こ と を 認 識 し て い な か っ た よ

う で 、 授 賞 発 表 の 翌 日 の 朝 刊 に 載 っ た そ の

分 野 の 権 威 と さ れ る 大 学 教 授 の 談 話 が 妙 に

筆 者 の 印 象 に 残 っ て い る 。「（ 対 象 業 績 に 関

す る 最 初 の 学 会 講 演 を 聴 い た と き に ） 独 創

性 は 感 じ ら れ た が 完 成 度 が 低 い と い う 印 象

を 受 け た 」 と の コ メ ン ト で あ っ た 。 1 企 業

の 若 い 無 名 の 研 究 者 の 発 表 を 、謂 わ ば “ブ ラ

ン ド 外 の 一 般 料 理 ”と 判 断 し た 、と い う こ と

の よ う に 思 え た 。こ の 発 表 が 、実 は “類 ま れ

な ⾼ 級 料 理 ”で あ る こ と を ⾒ 抜 い て ⾼ く 評

価 し た の は 田 中 氏 の 「 独 創 性 」 を 重 視 し た

米 人 研 究 者 だ っ た と の こ と で 、 こ れ が ノ ー

ベ ル 賞 授 賞 の キ ッ カ ケ に な っ た よ う で あ る 。

さ て 、 田 中 氏 が 「 最 高 級 の ブ ラ ン ド 」 と

も い え る ノ ー ベ ル 賞 を も ら っ た と な る と 、

今 度 は 慌 て て ⽂ 化 勲 章 を 贈 っ た り ， ⾊ 々 な

⼤ 学 や 研 究 機 関 が ⼀ ⻫ に 関 係 を 求 め 始 め た

り と ， 業 績 の 中 身 や 人 格 を 正 当 に 評 価 し て

と い う よ り も 、「 ノ ー ベ ル 賞 」 と い う “ブ ラ

ン ド ”に 群 が っ た と し か 思 え な い よ う な 動

き が 目 に 付 い た 。 ⼀ 番 ⼾ 惑 わ れ た の は ⽥ 中

氏 ご 本 人 で は な か っ た ろ う か ？  

ブ ラ ン ド に 弱 い 、 と い う お 国 柄 は 、 我 々

の 専 門 と す る 砥 粒 加 ⼯ 技 術 に 関 連 し た 分 野

に も 垣 間 ⾒ ら れ る こ と で は あ る 。 例 え ば 、

今 ⽇ で は ⾼ 集 積 デ バ イ ス の ⽣ 産 に 不 可 ⽋ と

さ れ る CMP（ ケ ミ カ ル・メ カ ニ カ ル ポ リ シ

ン グ ） の 導 入 経 緯 に も そ の 一 端 が 窺 え る 。

デ バ イ ス ウ ェ ハ の 平 坦 化 技 術 と し て CMP

が 有 効 で あ る こ と を 最 初 に 公 表 し た の は

IBM で 、1991 年 の VLSI 関 連 国 際 会 議 に お

い て で あ っ た 。 こ れ を 契 機 に 我 が 国 の デ バ

イ ス メ ー カ ー も こ ぞ っ て CMP の 実 用 化 研

究 に 走 り 出 し た 。 今 日 で は 高 集 積 デ バ イ ス

の 生 産 に 不 可 ⽋ な プ ロ セ ス と し て 定 着 し 、

さ ら な る 技 術 開 発 が 進 め ら れ て い る 。

半 導 体 デ バ イ ス 技 術 の 専 門 家 と し て 知 ら

れ る 前 田 和 夫 氏 の 調 査 に よ れ ば 、 デ バ イ ス

ウ ェ ハ の 平 坦 化 に CMP を 適 用 す る と い う

ア イ デ ア は ，実 は IBM よ り 数 年 も 早 く ⽇ 本

の デ バ イ ス メ ー カ ー 2 社 が 特 許 申 請 し て い

た と の こ と 。 こ の 頃 は 我 が 国 の 半 導 体 産 業

が 世 界 を リ ー ド し て い た 時 代 で 、 ア イ デ ア

も 技 術 ⼒ も ⼗ 分 備 わ っ て い た 筈 の ⽇ 本 の デ

バ イ ス メ ー カ ー が 、 で は な ぜ CMP 技 術 の

実 用 化 で IBM に 後 れ を 取 っ た の か ？  

こ こ か ら 先 は 筆 者 の 推 測 に 過 ぎ な い が 、

当 初 平 坦 化 の 手 法 と し て CMP 以 外 に も 幾

つ か 有 ⼒ 候 補 が あ り 、 ⾼ 度 の ク リ ー ン 度 が

要 求 さ れ る デ バ イ ス プ ロ セ ス に ポ リ シ ン グ

の よ う な ダ ー テ ィ な 加 工 プ ロ セ ス を 持 込 む

こ と な ど 有 り 得 な い 、 と ん で も な い 、 と い

う  “先 入 観 ”が 日 本 の デ バ イ ス 技 術 者 を 支

配 し て い た の で は な い だ ろ う か 。 と こ ろ が

当 時 コ ン ピ ュ ー タ ・ 半 導 体 業 界 に お け る 巨

大 ブ ラ ン ド と し て 君 臨 し て い た IBM が

“CMP で ⾏ け る ”と い う お 墨 付 き を 与 え る

と 、 途 端 に 右 に 倣 え し て CMP の 導 入 へ と

舵 を 切 っ た よ う に 思 え て な ら な い 。 も し

1991 年 の 国 際 会 議 で 発 表 し た の が IBM で

は な く 日 本 の メ ー カ ー だ っ た と し た ら 、 そ

の 後 の CMP 技 術 の 展 開 は 大 分 違 う 形 に な

っ て い た か も 知 れ な い 。

⾼ 価 で レ ア な ⾷ 材 を 使 う の が ⾼ 級 料 理 、

と い う わ け で も な い だ ろ う 。 そ の 土 地 、 そ

の 季 節 に 合 っ た ⾷ 材 を 選 び 、 料 理 ⼈ の 腕 を

活 か し た お い し い 料 理 で あ れ ば 多 少 ⾼ く て

も お 客 に 喜 ん で も ら え る 筈 。 こ れ こ そ が オ

リ ジ ナ リ ナ ル ブ ラ ン ド と い う も の で あ ろ う 。

そ れ を 更 に 価 値 あ る 高 級 ブ ラ ン ド と し て 育

て 宣 伝 す る の が 経 営 者 に 望 ま れ る 役 目 な の

で は な い だ ろ う か 。こ れ ぞ「 我 が ブ ラ ン ド 」

と 胸 を 張 れ る よ う な 業 績 を 上 げ る こ と な く

終 わ っ て し ま っ た 筆 者 に は 、 そ ん な 偉 そ う

な こ と を 言 う 資 格 は 勿 論 な い の だ け れ ど … 。 

徒然なるまま
安永暢男（元東海大学教授）
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で さ え も 、 そ の 業 績 が ノ ー ベ ル 賞 に 値 す る

凄 さ だ と い う こ と を 認 識 し て い な か っ た よ

う で 、 授 賞 発 表 の 翌 日 の 朝 刊 に 載 っ た そ の

分 野 の 権 威 と さ れ る 大 学 教 授 の 談 話 が 妙 に

筆 者 の 印 象 に 残 っ て い る 。「（ 対 象 業 績 に 関

す る 最 初 の 学 会 講 演 を 聴 い た と き に ） 独 創

性 は 感 じ ら れ た が 完 成 度 が 低 い と い う 印 象

を 受 け た 」 と の コ メ ン ト で あ っ た 。 1 企 業

の 若 い 無 名 の 研 究 者 の 発 表 を 、謂 わ ば “ブ ラ

ン ド 外 の 一 般 料 理 ”と 判 断 し た 、と い う こ と

の よ う に 思 え た 。こ の 発 表 が 、実 は “類 ま れ

な ⾼ 級 料 理 ”で あ る こ と を ⾒ 抜 い て ⾼ く 評

価 し た の は 田 中 氏 の 「 独 創 性 」 を 重 視 し た

米 人 研 究 者 だ っ た と の こ と で 、 こ れ が ノ ー

ベ ル 賞 授 賞 の キ ッ カ ケ に な っ た よ う で あ る 。

さ て 、 田 中 氏 が 「 最 高 級 の ブ ラ ン ド 」 と

も い え る ノ ー ベ ル 賞 を も ら っ た と な る と 、

今 度 は 慌 て て ⽂ 化 勲 章 を 贈 っ た り ， ⾊ 々 な

⼤ 学 や 研 究 機 関 が ⼀ ⻫ に 関 係 を 求 め 始 め た

り と ， 業 績 の 中 身 や 人 格 を 正 当 に 評 価 し て

と い う よ り も 、「 ノ ー ベ ル 賞 」 と い う “ブ ラ

ン ド ”に 群 が っ た と し か 思 え な い よ う な 動

き が 目 に 付 い た 。 ⼀ 番 ⼾ 惑 わ れ た の は ⽥ 中

氏 ご 本 人 で は な か っ た ろ う か ？  

ブ ラ ン ド に 弱 い 、 と い う お 国 柄 は 、 我 々

の 専 門 と す る 砥 粒 加 ⼯ 技 術 に 関 連 し た 分 野

に も 垣 間 ⾒ ら れ る こ と で は あ る 。 例 え ば 、

今 ⽇ で は ⾼ 集 積 デ バ イ ス の ⽣ 産 に 不 可 ⽋ と

さ れ る CMP（ ケ ミ カ ル・メ カ ニ カ ル ポ リ シ

ン グ ） の 導 入 経 緯 に も そ の 一 端 が 窺 え る 。

デ バ イ ス ウ ェ ハ の 平 坦 化 技 術 と し て CMP

が 有 効 で あ る こ と を 最 初 に 公 表 し た の は

IBM で 、1991 年 の VLSI 関 連 国 際 会 議 に お

い て で あ っ た 。 こ れ を 契 機 に 我 が 国 の デ バ

イ ス メ ー カ ー も こ ぞ っ て CMP の 実 用 化 研

究 に 走 り 出 し た 。 今 日 で は 高 集 積 デ バ イ ス

の 生 産 に 不 可 ⽋ な プ ロ セ ス と し て 定 着 し 、

さ ら な る 技 術 開 発 が 進 め ら れ て い る 。

半 導 体 デ バ イ ス 技 術 の 専 門 家 と し て 知 ら

れ る 前 田 和 夫 氏 の 調 査 に よ れ ば 、 デ バ イ ス

ウ ェ ハ の 平 坦 化 に CMP を 適 用 す る と い う

ア イ デ ア は ，実 は IBM よ り 数 年 も 早 く ⽇ 本

の デ バ イ ス メ ー カ ー 2 社 が 特 許 申 請 し て い

た と の こ と 。 こ の 頃 は 我 が 国 の 半 導 体 産 業

が 世 界 を リ ー ド し て い た 時 代 で 、 ア イ デ ア

も 技 術 ⼒ も ⼗ 分 備 わ っ て い た 筈 の ⽇ 本 の デ

バ イ ス メ ー カ ー が 、 で は な ぜ CMP 技 術 の

実 用 化 で IBM に 後 れ を 取 っ た の か ？  

こ こ か ら 先 は 筆 者 の 推 測 に 過 ぎ な い が 、

当 初 平 坦 化 の 手 法 と し て CMP 以 外 に も 幾

つ か 有 ⼒ 候 補 が あ り 、 ⾼ 度 の ク リ ー ン 度 が

要 求 さ れ る デ バ イ ス プ ロ セ ス に ポ リ シ ン グ

の よ う な ダ ー テ ィ な 加 工 プ ロ セ ス を 持 込 む

こ と な ど 有 り 得 な い 、 と ん で も な い 、 と い

う  “先 入 観 ”が 日 本 の デ バ イ ス 技 術 者 を 支

配 し て い た の で は な い だ ろ う か 。 と こ ろ が

当 時 コ ン ピ ュ ー タ ・ 半 導 体 業 界 に お け る 巨

大 ブ ラ ン ド と し て 君 臨 し て い た IBM が

“CMP で ⾏ け る ”と い う お 墨 付 き を 与 え る

と 、 途 端 に 右 に 倣 え し て CMP の 導 入 へ と

舵 を 切 っ た よ う に 思 え て な ら な い 。 も し

1991 年 の 国 際 会 議 で 発 表 し た の が IBM で

は な く 日 本 の メ ー カ ー だ っ た と し た ら 、 そ

の 後 の CMP 技 術 の 展 開 は 大 分 違 う 形 に な

っ て い た か も 知 れ な い 。

⾼ 価 で レ ア な ⾷ 材 を 使 う の が ⾼ 級 料 理 、

と い う わ け で も な い だ ろ う 。 そ の 土 地 、 そ

の 季 節 に 合 っ た ⾷ 材 を 選 び 、 料 理 ⼈ の 腕 を

活 か し た お い し い 料 理 で あ れ ば 多 少 ⾼ く て

も お 客 に 喜 ん で も ら え る 筈 。 こ れ こ そ が オ

リ ジ ナ リ ナ ル ブ ラ ン ド と い う も の で あ ろ う 。

そ れ を 更 に 価 値 あ る 高 級 ブ ラ ン ド と し て 育

て 宣 伝 す る の が 経 営 者 に 望 ま れ る 役 目 な の

で は な い だ ろ う か 。こ れ ぞ「 我 が ブ ラ ン ド 」

と 胸 を 張 れ る よ う な 業 績 を 上 げ る こ と な く

終 わ っ て し ま っ た 筆 者 に は 、 そ ん な 偉 そ う

な こ と を 言 う 資 格 は 勿 論 な い の だ け れ ど … 。 
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